Ban “ndi com” — mang banh keo, tuong lai Kinh D6 di vé dau?

Kinh DBé nhén thdy rdng néu tiép tuc deo dudi nganh bdnh keo, céng ty van cé thé duy tri duoc téc dé ting trudng, nhung chi & mirc thap (5-10%/ndm).

Kinh D6 nhan thay rang néu tiép tuc deo dudi nganh banh keo, céng ty van c6 thé duy tri dugc tdc do tang trudng, nhung chi & muc thap (5-10%/nam).

Ngay 01/12/2014 t&i day, CTCP Kinh D6 (MCK: KDC) sé tién hanh Pai hoi c6 dong bat thudng dé xin y kién c6 déng vé viéc hgp tac véi Mondeléz
International, tding dau tu vao Vocarimex, va mua c6 phiéu quy gia khéng qua 60.000 déng/CP.

C6 nhiéu y ki€n quan ngai mang banh keo la n6i com ctia KDC, tuong lai KDC sé ra sao khi n6i cam khéng con. Xung quanh van dé nayching t6i da co trao
dé&i ndng vdi dai dién ctia KDC - T.S Tran Qudc Viét - Phé Tdng Giam déc Tap doan.

Mang banh keo dugc xem la "néi com" cia KDC, tai sao KDC lai quyét dinh nhugng mang banh keo cho Mondeléz International?

N6i mang banh keo la “ndi com” ctia KDC la dung. Nhung KDC dau chi c6 méi banh keo la “n6i com”. Trong nhiing ndm qua, kem cling dong gép khéng
nho vao lgi nhuan chung clia cong ty. Trong tuong lai chiing toi sé con ¢6 nhiéu “ndi com” 1én hon.

Nhin lai qua trinh phat trién 20 ndm ctia KDC, KDC da tap trung vao mang banh keo. KDC da dat dugc thanh cong véi t6c d6 tang trudng binh quan hon
30%/ nam, trong giai doan dau cé nam tang truéng hon 200%/ nam.

Tuy nhién, t6c do tang trudng ctia nganh banh keo trong nhing nam gan day ¢4 xu hudng cham lai. Ching t6i nhan thay rdng néu tiép tuc deo dudi
nganh banh keo nay, KDC van c6 thé duy tri dugc téc do tang trudng, nhung chi & muc thap (5-10%/nam).

Chung téi thay rang, quy moé thi trudng clia mang banh keo khoang 15.000 ty déng trong khi d6 quy mé clia nganh thuc phdm thiét yéu dong goi lén dén
180.000 ty d6ng. Trong khi d6, tdm nhin cda chdng t6i tré thanh tap doan 16n trong linh vuc cung cap thuc phdm thiét yéu phuc vu cho dai da s6 ngudi
tiéu dung Viét Nam.

Vivay, chuyén nhuong méang banh keo nam trong y d6 cla ching toi d€ nhay qua mét budc phét trién maéi. Quan diém tam nhin ctia ching t6i khéng chi
dung lai & banh keo, chiing téi mudn phat trién nhiéu nganh hang hon véi quy mé 16n han. Ching t6i cling tin tudng rang nhiing diéu ching téi lam 1a c6
loi cho c6 déng.

Co sé nao dé KDC xay dung tam nhin nhu vay?

Mét, chiing tdi c6 20 nam kinh nghiém trong nganh banh keo nai riéng, am hiéu vé nganh thuc pham tiéu dung nhanh néi chung.

Hai, thi trudng M&A dang mé ra cac ca hoi cho KDC tham gia thuc hién. B&i Chinh pht dang ddy manh ¢6 phan héa cac doanh nghiép nha nudc, c6 nhiéu
doanh nghiép trong linh vuc thuc phdm thiét yéu c6 tiém nang phat trién I6n.

Ba, t6c d0 tang trudng ctia nganh banh keo ¢ xu hudng tang cham lai. Néu KDC van ci bam vao nganh nay 16i ra ciia KDC ngay cang hep trong khi co hoi
dang mdra.

Ong c6 cho rang, KDC ¢6 du diéu kién dé thuc hién viéc chuyén dich tir nganh banh keo vao nganh hang thuc phdm thiét yéu?

Trong 4 nam qua, ching téi dat trong tdm xay dung nén tang doanh nghiép, tao budc dém cho giai doan phat trién mai nay. Chang téi nhan thic ré néu
chiing t6i khong dd luc ma van dm nganh hang mdéi vao sé rat nguy hiém cho ching toi.

Thém vao dé, ching t6i cdn c6 ngudn vén, can cé ngudn luc bén ngoai cdng hudng dé hién thuc héa cac ca hdi dau tu M&A dang ma ra. Néu van gilr
mang banh keo va vay von, rat khé dé co thé huy dong dugc nguén von 16n (gan 10.000 ty déng) nhu vay. D6 la ly do KDC chon lién két Mondeléz
International dé c6 dugc nguén vén thuc thi dugc chién lugc théng qua cac hoat ddng M&A.

Khi ching t6i thuc hién hgp tac véi Mondeléz International trong manh banh keo chiing t6i y thiic ré rang rang M&A khéng phai la muc tiéu ma chiing toi
huéng dén. M&A chi la phuong tién dé chung t6i dat dugc muc tiéu tham nhap vao thi trudng thuc pham déng géi I16n & Viét Nam.

Budc di dau tién nay la ching téi da tung san phdm mi an lién ra thj trudng. Ching téi muén chiing minh rang vai kinh nghiém 20 ndm phat trién nganh
banh keo, viéc tung mot san phdm mdi ra thi trudng la trong tdm tay. Bdng ching la sau khodng 5 ngay tung san phdm mi &n lién ra thi trudng, mi an lién

cla chung t6i da cé6 mat & hon 86.000 diém ban 1é trén toan quéc.

S& di ching téi c6 dugc nhu vay 1a 20 ndm kinh nghiém trong nganh thuc phdm va uy tin ctia KDC d6i véi cac nha phan phdi, cac diém ban hang va ngudi
tiéu dung. Chung t6i da c6 su chudn bi ky cho viéc dua san phdm ra thi trudng.

Su thanh cong clia mi goi dat nén tang cho thay su chuyén hudng clia KDC Ia kha thi- tham gia vao nganh thuc pham thiét yéu, 1a nén tdng cho KDC tung
céac san pham khac vao thi trudng.

Ong tin tudng viéc ban mang banh keo va chuyén dich vao mang nganh hang thuc pham thiét yéu rong 16n han la ¢ Igi cho ¢ déng. Piéu gi khién éng
tin tudng nhu vay?

Viéc hgp tac trong mang banh keo véi Mondeléz International ching téi da dua thuong hiéu Kinh D6 dén moét giai doan phat trién mai. Déi tac sé lam
thuong hiéu Kinh D& manh [én khéng chi & Viét Nam va dua san pham ra thi trudng quéc té nhu lich st déi tac thuc hién. Ngudi tiéu dung cdia Viét Nam sé
dugc lgi hon d6 la chua ké dén viéc dau tu clia nuc ngoai han 400 triéu USD vao Viét Nam.

Co hoi M&A khéng phai khi nao cling c6 nén khong phai khi nao cling c6 co hoi dé thu vé mét khoan tién 16n nhu vay ti mang banh keo.

Lugng tién thu vé tir hgp tac vai Mondeléz International trong linh vuc banh keo véi lugng tién cé san, lugng tién mat ctia KDC l1én dén gan 10.000 ty
déng. Ching toi du kién du kién dau tu vao mi géi 325 ty déng, Vocarimex khoang 700 ty déng, kem Kido 300 ty dong. Sé tién con lai ching t6i sé dau tu
vao cac danh muc dy an dang thuang thao (hinh thiic dau tu vao cac du an nay cling giéng nhu KDC da dau tu vao Vocarimex). D6 chinh 1a buéc dot pha
clia KDC.

V&i cach nay doanh sé ctia KDC khéng chi diing lai 8 muc tang trudng 5 - 10%/nam nhu nganh banh keo ma doanh sé sé tang theo s6 lan.

S& hitu clia Vocarimex tai cac cong ty dau an Ién
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